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UVOD

SWOT analyza (Strong points, Weak points, Opportunities, Threats) je standardni metoda
pouzivana k prezentaci analytickych poznatkii o nejriznéjSich objektech zkouméni. Jejim
principem je jednoduchd, avSak vystizna a pokud mozno vycerpavajici a objektivni
charakteristika souc¢asnych vnittnich silnych a slabych stranek zkoumaného objektu (zde tedy
Nového Mésta na Morave) a moznych vnéjsich budoucich pfilezitosti a ohrozeni jeho rozvoje.

Akcentovanim silnych stranek a naopak dirazem na odstraiiovani nebo alespont omezovani
slabych stranek roste pravdépodobnost vyuziti nabizejicich se piilezitosti a omezuje se dopad
identifikovanych ohrozeni.

Pti formulaci analytickych poznatkt SWOT analyzy se vychazelo predevsim z Profilu mésta
a vysledki prizkumu mezi obyvateli a prizkumu podnikatelského prostfedi ve meéste.
Vysledky analyz, koncentrované do zavérecné SWOT analyzy, budou vyuzity pro upfesnéni
kritickych oblasti, jako zéklad pro zameéteni celé rozvojové strategie mésta a jako zaklad pro
formulaci strategickych cilt a rozvojovych priorit, opatieni a aktivit.
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1. OBYVATELSTVO A BYDLENI

Silné stranky

Slabé stranky

e Mensi hustota zalidnéni nez v jinych méstech
obdobné velikosti.

e Pfiznivé umrtnostni pomery.
¢ Dlouhodobé kladny ptirozeny piirtstek obyvatel.

o Ptirtistek obyvatel migraci v poslednich dvou
letech.

o Celkovy ptirtstek obyvatel v poslednich dvou
letech.

o Podprimérny podil mimomanzelskych déti.

e Podprimérna mira potratovosti.

e Prizniva vékova a vzdélanostni struktura obyvatel.
e Mensi podil bytd vytapénych uhlim.

o Vyssi podil rodinnych dom?.

o Vyssi podil trvale obydlenych domt a bytu.

e Nizsi vék domovniho fondu.

o [ epsi technickd vybavenost byti.

e Nerovnomérné osidleni uzemi meésta.

e Vyrazné rozdily v demografickych
pomeérech mezi méstskymi ¢astmi.

e Regresivni vékova struktura populace.

e Vyrazné rozdily ve vékové struktuie mezi
jednotlivymi mistnimi ¢astmi.

e Vyrazné rozdily ve vybavenosti domacnosti
mezi mistnimi ¢astmi.

o Nizsi stupen plynofikace domi a bytd.

e Nedostatec¢na infrastruktura pro vystavbu
domt a byt

o Nizky z4jem mistnich obyvatel o rozvoj
mésta.

Prilezitosti

Ohrozeni

e Rozvoj bytové vystavby v mén¢ zalidnénych
mistnich ¢astech mésta.

e Podpora bydleni pro mladé rodiny — startovaci byty.
e Vyuziti neobydlenych bytd pro rekraci.
e Zvyseni stupné plynofikace.

e ZhorSovani vékovych pomeéru — starnuti
populace.

e Rust poctu obyvatel spojeny
s nedostatecnymi kapacitami pro bydleni.
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2. PODNIKANI A PODNIKATELSKE PROSTREDI

Silné stranky

Slabé stranky

¢ Piitomnost vyznamnych zaméstnavatelll — velké a
stiedni firmy.

e Pritomnost malych a stfednich podnikl
s moznostmi rastu.

¢ Vymezeni prumyslové zony v izemnim plénu.

e Dostatecné mnozstvi volné pracovni sily.

e Vzd¢lana pracovni sila.

e Dobré moznosti dojizd’ky za praci do Zd'aru nad
Sazavou.

e Zatazeni Nového Mésta na Moraveé do rozvojové
osy ZUR.

e Chyb¢jici institucionalni podpora

zacinajicim podnikatelim (inkubéatory,
technologické parky apod.).

Niz8i kupni sila obyvatelstva.
Nizka mira ekonomické aktivity obyvatel.

Nadprimérna mira nezaméstnanosti a mira
dlouhodobé nezaméstnanosti.

Nedostatek volnych pracovnich mist ve
meésté.
Vysoka cena stavebnich pozemk?.

Nedostatek zasitovanych stavebnich parcel
ve mésté a v mistnich ¢astech.
Neptipravenost prumyslové zony a
neexistence dalsi primyslové zony mimo
CHKO.

Prilezitosti

Ohrozeni

e Podpora prichodu novych investorti — vyuziti
brownfields.

o Vyssi vyuziti a rozvoj informacnich a
komunikacnich systémil v podnikatelské sféte.

e Podpora rekvalifikaci, dal$iho vzdélavani
obyvatelstva — zvySeni adaptability pracujicich.

e Podpora zacinajicim podnikateltim.

e Zapojeni podnikatelskych projektd do podpory
z prostfedkt strukturalnich fondt EU.

e Zlepseni styku podnikateli a mistni administrativy
(systém ,,jednéch dveti®).

e Zkvalitnéni dopravni infrastruktury.
e Tvorba verejn¢ prospéSnych pracovnich mist.

Odchod vysokoskolsky vzdélanych lidi
Z mésta.

Snizujici se podil ekonomicky aktivniho
obyvatelstva.

Nezajem obyvatel o nabizenou praci.
Neochota obyvatel vzdélavat se.

Omezeni podnikatelskych aktivit vlivem
blizkosti CHKO Zd’arské vrchy.

Nedostate¢na kompenzace ze strany statu za
zvysené vydaje pro posuzovani staveb
umisténych v CHKO.
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3. VEREJNE SLUZBY A SLUZBY OBCANSKE VYBAVENOSTI

Silné stranky

Slabé stranky

e Dostatec¢na sit’ a uroven zakladnich Skol.

e Kvalitni nabidka uénovského a stfedoskolského
vzdélani s maturitou.

e Pfitomnost Zakladni umélecké skoly.
e Dostupnost zakladni socialni a zdravotni péce ve
mésté.

e Pfitomnost nemocnice.

e Pritomnost vyjezdové skupiny rychlé zdravotnické

pomoci ZZS kraje Vysocina.

e Siroka sit’ praktickych 1ékait a 1¢kait specialisti.

e Ptitomnost nékolika zafizeni pro kulturni ¢innost.

e Kvalitni nabidka socialnich sluzeb ve méste.

e Kulturni a historicka tradice mésta.

® Pestra nabidka kulturnich a spolecenskych akei ve
méste.

e Kvalitni zakladna organizaci pro sportovni a
zajmové aktivity ve méste.

e Kvalitni podminky pro zimni sporty ve mésté i
okoli.

e Nedostatecna kapacita mateifské Skoly.

e Neni pfitomna z4dna vyssi odborna Skola ani neni
zastoupena zadna vysoka Skola.

e Spatny technicky stav nékterych oddéleni
vV nemocnici.

o Nedostate¢ny pocet stomatologti — dlouhé ¢ekaci
doby.

e Absence vhodnych prostor pro ordinace 1ékait a
stomatologti.

e Nedostatecna kapacita Domu s pe¢ovatelskou
sluzbou.

e Chybgjici bezbariérové piistupy pro obcany se
snizenou mobilitou (komunikace, vefejné budovy).

e Spatny technicky stav kina.

o Chybi n€kterd sportovni zafizeni (kryty bazén, zimni
stadion).

e Spatny technicky stav méstského koupalisté.

Prilezitosti

OhroZeni

e Vyuziti existujiciho $kolského potencialu pro
nabidku dal$iho vzdé€lavani a celozivotniho uceni.

e Budovani odbornych uéeben a celkové zkvalitnéni
materialniho vybaveni a technického stavu
Skolskych zafizeni.

e Zkvalitnéni a zrychleni internetové komunikace
mezi obyvateli, institucemi a podnikateli ve méste,
rozvoj ve Skolach a na uradech.

e Rozvoj kulturnich a sportovnich aktivit umoznujici

aktivni volnocasové vyziti obyvatel mésta,
predevsim deti a mladeze.

e Zkvalitnéni technického stavu sportovist, podpora
vzniku novych chybéjicich zatizeni, zpfistupnéni
sportovist’ vefejnosti.

e Podpora ¢innosti neziskovych organizaci
orientovanych na socialni ¢innost.

e Dokonceni zpracovani komunitniho planu socialnich

sluzeb, realizace vystupi.
e Budovani bezbariérovych pfistupt na vefejnych
prostranstvich a ve vetejnych budovach ve méste.
e L epsi vyuziti stavajicich kulturnich a sportovnich
zafizeni

e Rust vydaji na technické vybaveni zakladnich $kol
v souvislosti s pribéznou modernizaci.

e Rist narokdi na zdravotni a socidlni sluzby
v souvislosti se starnutim populace.

e Ubytek dobrovolnickych organizatorti kulturnich a
sportovnich akci.

e Snizujici se zajem o sport a kulturu ze strany déti a
mladeze.

e Nedostatek finanénich prostfedkd na rekonstrukci
kulturnich a sportovnich zatfizeni.
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4. CESTOVNI RUCH
Silné stranky Slabé stranky

¢ Piirodni potencial pro rozvoj cestovniho ruchu.

¢ Poloha mésta u hranic chranéné krajinné oblasti.

e Dopravni poloha mésta.

e Turisticky vyznam pfirodnich atraktivit mezinarodni urovné.
e Potadani sportovnich udélosti mezinarodniho vyznamu.

o Kvalitni sit’ béZeckych lyzatskych tras v okoli mésta.

e Kvalitni podminky pro sjezdové lyZzovani.

e Kvalitni sit’ p&Sich tras v okoli mésta.

e Kulturni tradice mésta, nabidka tradi¢nich kulturnich akci.

e Existence a ¢innost informacniho stfediska, Casov€ neomezena
moznost ziskavat informace prostiednictvim informaénich
box.

o Kvalitni prezentace mésta na internetu.

o Chybé¢jici komplexni pobytova

nabidka pro navstévniky
(produkty CR).

Nizké podnikatelska aktivita
v oblasti cestovniho ruchu.

Slaba internetova prezentace
nekterych ubytovateld a jinych
subjektd plisobicich

v turistickém ruchu.
Neptitomnost kvalitnich
podminek pro koupani (kryty
bazén, koupaliste).

Prilezitosti

OhroZeni

o Pokracujici kvalitni a cilena propagace mésta, ucast na
veletrzich cestovniho ruchu.

¢ Budovani aktivni spoluprace se subjekty v oblasti CR, spole¢na
realizace aktivit.

o Spoluprace se sousednimi regiony pfi propagaci cestovniho
ruchu.

e Tvorba produktti (kompletnich ,,balickd* sluzeb - doprava,
ubytovani, stravovani, pobytovy program) pro rtizné cilové
skupiny.

¢ Podpora vytvareni internetovych prezentaci ubytovatelt a
jinych subjektii pisobicich v cestovnim ruchu.

e Pokracovani a udrzeni tradi¢nich akci, vytvateni novych
zajimavych a netradi¢nich programi pro navstévniky mésta.

¢ Podpora budovani kvalitnich ubytovacich stravovacich kapacit.

e Podpora certifikace ubytovacich zafizeni a aplikace
doporucujicich standardl do praxe.

e Podpora rozvoje novych cyklotras a zkvalitnéni zazemi stavajici
cyklotrasy a turistickych stezek.

e Budovani cyklostezek ve méste€ a v navaznosti na turistické cile
v okoli, zvySeni bezpecnosti a prijezdnosti mestem pro cyklisty.

o Zkvalitnéni doprovodné infrastruktury CR (piijcovny kol,
rekonstrukce a zptistupnéni sportovist’ apod.).

Nekompletnost vybavenosti
z pohledu cestovniho ruchu —
ztrata atraktivity izemd.

e Ruseni zelezni¢nich spoji.
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5. TECHNICKA A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA, ZIVOTNI PROSTREDI

Silné stranky

Slabé stranky

e Kvalitni dopravni obsluznost mésta

autobusovou a Zelezni¢ni dopravou.

vefejnou

e Dobré dopravni spojeni mistnich casti s okolnimi
obcemi a mésty.

e Zakladni dopravni obsluznost v mistnich ¢astech je
zajisténa 1 v nedeli.

e Zahrnuti silniéni komunikace I1/360 v useku Nové

M¢ésto na Moravé - Jimramov do pateini sité kraje
Vysoc€ina.

e Budovani kruhovych objezdd v mistech koliznich
kiizovatek.

e Existence generelu bezbariérovych tras.

e Kvalitni sit’ a znaceni cyklistickych tras ve mésté a
jeho okoli.

e Kvalitni zasobovani pitnou vodou.

e Kvalitni a dostatecné pokryti mésta v oblasti

zéasobovani elektrickou energii.

e Napojeni mésta na patefni optickou sit’.

e Uzemni plan je zpracovany pro celé Gizemi mésta
véetné mistnich ¢asti.

e Mésto je centraln€ zasobovano teplem.

e Obyvatelim mésta je k dispozici kabelova televize a
vysokorychlostni internet.

e Mgésto lezi na hranici CHKO Zd'arské vrchy.

e Periferni dopravni silnicni a

zelezniéni sité.

poloha v ramci

o Nevyhovujici napojeni na dalnici D1.

e Problematicky priichod komunikace 11/354 centrem
mésta.

e Vysoka intenzita dopravy v centru mésta.

e Neexistence obchvatu komunikace 11/354 a I1/360.

e Chybégjici spojovaci komunikace mezi mistnimi
¢astmi mesta.

e Nezahrnuti silnice 11/360 v useku Nové Mésto —

Bobrova - Moravec do pateini sité silnic II. tfidy
kraje Vysocina.

e Nekvalitni dopravni  obsluznost v
odpolednich a vecernich hodinach.

pozdnich

e Omezena bezpecnost chodci a cyklistu.

e Nevyhovujici technicky stav nékterych mistnich
komunikaci.

e Nedostatek parkovacich mist v nékterych castech
mésta.

e Nizka vykonnost Zelezni¢ni trati ¢. 251.

e Spatny technicky stav kanalizagni sité ve mésté a ve
vEtSing mistnich Casti.

e Neexistence odpovidajiciho ¢isténi odpadnich vod
v mistnich ¢astech.

e Chybegjici kanaliza¢ni sit’ v mistnich ¢astech.

e Absence plynofikace ve vétsin€ mistnich ¢asti.

e Kotlinova poloha — vyrazny ptedpoklad k hromadéni
exhalaci.

e Uzemi mésta je ekologicky narusené, ale schopné
autoregulace.

Prilezitosti

Ohrozeni

e Zklidnéni dopravy v centru meésta.

o Modernizace Zeleznice a silnice mezi
Méstem na Moravé a Zd’arem nad Sazavou.

Novym

® Omezeni dopravniho zatizeni komunikace I1/354
prostiednictvim obchvatu mésta.

e Pokracovani v budovani kruhovych objezdl pro
plynulost silni¢niho provozu.

e Oprava mistnich komunikaci a komunikaci pro pé&si.

e Snaha o provazanost aktivit pfi budovani
inzenyrskych siti pii rekonstrukcich komunikaci a
chodnikti (spoluprace s provozovateli siti).

e Instalace bezpecnostnich prvkl na komunikacich —

e ZhorSeni technického stavu dopravni infrastruktury.

e Kolaps dopravy v centru mésta v dasledku stale
rostouci intenzity automobilové dopravy.
251 jeji

e ZruSeni trati . ekonomickou

nerentabilnost.

pro

e Nedodrzeni podminek a limitd v oblasti ¢isténi
odpadnich vod.

e Rozsifeni téZby uranu v regionu.
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Vv v

retardéry, radarovy métic¢ rychlosti, atd.
e Rozsifovani  stavajicich a budovdni novych
parkovacich mist ve mést¢.

e Vystavba kanalizace v mistnich castech a jejich
napojeni na COV.

6. VYUZITI FONDU CR A EU PRO ROZVOJOVE ZAMERY MESTA

Silné stranky

Slabé stranky

e ZkuSenosti mésta s Cerpanim financnich prosttedkt
z EU, rozpoctu CR i kraje Vysoc€ina.
¢ Existence mikroregionu Novomeéstsko.

o Administrativni vyznam Nového Mésta na Morave
jako centra mikroregionu.

e Institucionalni zabezpe&eni (aparat M&U).

e Casova a
projektu.

finanéni narocnost piipravy

e Maly zijem podnikatelskych subjekti ve
mesté o ziskani finan¢ni podpory z dotaénich
programt EU a CR.

Prilezitosti

Ohrozeni

e Vznik pracovni skupiny pro piipravu projektl
mesta, provazanost projektt, hledani financnich
zdrojii pro zameéry mésta.

e Piiprava projektt, aktivni zapojeni mésta do
programovaciho obdobi EU 2007 — 2013.

e ZvySeni povédomi o moznostech financovani

rozvojovych zamért pro podnikatelskou a
neziskovou sféru.

e Dodrzeni podminek pro prijemce dotace
z programt EU.
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